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 المجلةأهداف 

 :التالية الأهداف تحقيق خلال من  الوطنية الأملاك قطاع لإثراء المجلة تطمح 

 خلال من الكترونية إلى تقليدية إدارة من المالي القطاع إدارة لتطوير مصدر تكون  أن-

 قبل من المبذولة المجهودات وإحصائيات الموظف ذهنيات وتطوير الرقمنة برنامج تجسيد

 . الأخير هذا

  ووزارة المالية وزارة بين ومقترحات توصيات وضع يتم إذ قانون  لمشروع مصدر تكون  أن-

 . القانون  تركها التي الثغرات لسد حلول  ووضع أخرى،

 الصلة ذات مقالات بنشر فيه يسمح فضاء إنشاء خلال من المالية قطاع لموظف المجال فتح-

 .بالقطاع

 . القانونية انشغالاتهم لمناقشة والخبراء كالموثقين العموميين بالضباط خاص فضاء فتح-

 قواعد النشر في المجلة
 :يخضع النشر في المجلة للشروط التالية

 .الالتزام بالتحليل العلمي والتقيد بالمعالجة الموضوعية-

 .الإحاطة بالمنهجية والطريقة المنظمة في الكتابة-

 .أن تكون الدراسات ذات طابع ميداني وتطبيقي -

 :عند ارسال المقال يجب مراعاة الشروط الشكلية التالية

 .A4مقاس الصفحة -

بببن  أمببا المقببالات باللغببة الأتن يببة تكتببب 18بحجببم  SakkalMajallبخبب  تكتببب باللغببة العر يببة-

 .بن  12بحجم Times New Roman  بخ  

للمشاركة ترسل المقالات المراد نشرها مع ذكر الفضاء المراد النشر فيه على 

 majalla.drdnsetif@gmail.com: البريد الإلكتروني للمجلة الأتي
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 الإفتتاحية 
 

   

 وآله محمد سيدنا على والسلام والصلاة الرحيم الرحمان الله بسم 

 . الصالحات تتم بنعمته الذي لله الحمد أجمعين، وصح ه

 موظفي أيدي بين تضع أن التحرير  لهي ة يُسِر وجل عز  الله من بتوفيق 

 للأملاك المنبر  مجلة من الأوا  العدد العموميين والض اط الوطنية الأملاك قطاع

 بها تقوم التي النشاطات من جملة الأخير  هذا يتضمن  ذ سطيف لناحية الوطنية

 تخص لمواضيع ومناقشات ومقالات لسطيف الوطنية للأملاك الجهوية المديرية

 . الوطنية الأملاك قطاع

 دوري بشكل النشر  إي سياستها استمرار  على التحرير  هي ة وتحرص 

 على بالمنفعة يرجع أن يمكن ما كل وتشجع القطاع إي تصب التي للمقالات وانتقائها

 .برمته القطاع

 لناحية الوطنية للأملاك الجهوي  المدير  اشراف تحت المجلة هذه 

 من فقط للنشر ليست فهي دوري بشكل تصدر  قاض ي يزيد محمد السيد سطيف

 سواء العموميين والض اط القطاع لموظفي منبر  لتوفير  تسعى  بل ، النشر  أجل

 خلاا من مدخلاتهم نشر  يتم لهم فضاءات  نشاء خلاا من وذلك خبراء أو  موثقين

 طرحتها التي والتعقيدات والمعيقات بالقطاع الخاصة القانونية النصوص مناقشة

 .مهامهم تنفيذ خلاا القانونية الثغرات
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 المفتشية الجهوية لأملاك الدولة والحفظ العقاري لناحية بجاية 

 الدمجالنشأة  لى من 
 

علبببببببى  بببببببرار  المفتشةةةةةةةية الجهويةةةةةةةة لأمةةةةةةةلاك الدولةةةةةةةة والحفةةةةةةةظ العقةةةةةةةاري لناحيةةةةةةةة بجايةةةةةةةةإن             

الأخببببرى، التابعببببة للمديريببببة العامببببة لشمببببلاك الوطنيببببة، أنشبببب ت ( 08)المفتشببببيات الجهويببببة الثمانيببببة 

، المتضببببببمن تنظببببببيم المصببببببال  1991-03-02المةةةةةة ر  إةةةةةةي  65-91بموجةةةةةةب المرسةةةةةةوم التنفيةةةةةةذي رقةةةةةةم 

 .الخارتية لأملاك الدولة و الحفظ العقاري حسب الاختصاص الإقليمي لكل مفتشية تهوية منها

لقببد تببم اختيببار مقببر المفتشبببية الجهويببة لأمببلاك الدولببة والحفبببظ العقبباري علببى مسببتوى ولايبببة          

: ، ويمتبببببد اختصاصبببببها الإقليمبببببي ل شبببببمل ولايبببببات30/04/1991بجايبببببة، بموتبببببب القبببببرار المببببب ر  فبببببي 

 .بجاية، برج بوعريريج، سطيف، ومسيلة

بان مقببر المفتشببية الجهويببة منببذ اسببتحدا ها            بحببي ر يعببة بلديببة  1996إلببى  1992سببنة  حيببك كب

، الببذي 1996بعببد ذلببى إلببى نببةل الماليببة الجديببد فببي السداسبب ي الثبباني مببن سببنة    بجايببة، ثببم انتقلبب 

 .و لا تةال كذلى إلى  اية اليومبنهج جيش التحرير الوطني ب لدية بجاية يتواتد 

من تواتي طاهر إلى المفتش الجهوي السيد ببجاية،  أسندت مهام تسيير ش ون المفتشية الجهوية 

 :بمساعدة المفتشين المساعدين السادة الآتية أسماؤهم أدناه 2008إلى سنة  1992سنة 

القادر ع د آكلي. 
ببجاية  الموثقين بسلى بعد فيما التحق الذي :رشيد العايب. 
سليم زع وب. 
الحفظ مدير ثم بجاية، لولاية   العقاري  الحفظ مدير بعد فيما أصبح : براهيم عقاا 

   عنابة لولاية العقاري  الحفظ مدير أخيرا و   بوعريريج، برج لولاية العقاري 

الحفظ مدير ثم تيجل، لولاية الدولة أملاك مدير أيضا أصبح الذي :فاتا حموش 
 تان   لولاية العقاري  والحفظ الأراض ي مس  مدير والآن إليزي، لولاية العقاري 

بشار لناحية  أدرار لولاية العقاري  الحفظ مدير أصبح :فاتا حةداد. 

 المنش ة بجاية لناحية الجهوية للمفتشية التابعة الملحقة بتسيير كلف :العياش ي مقوا 
 .طاهر تواتي السيد الجهوي  المفتش عهد في ، سطيف بولاية

 التطور الزمني  للهيكل التنظيمي للمديرية  الجهوية
 لإدارة الأملاك الوطنية   
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المفتشببببببببية الجهويببببببببة عرفبببببببب     
ببجايببببببببة فبببببببببي هبببببببببذه المرحلببببببببة، نشببببببببباطا مكثفبببببببببا 
وديناميكيبببببببة كبيبببببببرة فبببببببي مختلبببببببف النشببببببباطات 
والمهببببببببببببام المسببببببببببببندة إل هببببببببببببا ، كتنفيببببببببببببذ بببببببببببببرامج 
التفتبببببببببب ش السببببببببببنوية المسببببببببببطرة مببببببببببن طببببببببببرف 

التحقيقببببببببببببببببببببات : مصببببببببببببببببببببال  الإدارة المركةيببببببببببببببببببببة
المفاتِئببببببة لمختلببببببف   الخاصببببببة، والةيببببببارات

مصببببببال  أمببببببلاك الدولببببببة و الحفببببببظ العقبببببباري 
 .الواقعة ضمن اختصاصها الإقليمي

إن بعببببببببببببببببببد إحالببببببببببببببببببة المفببببببببببببببببببتش  
علببببى التقاعببببد السةةةةيد تةةةةواتي طةةةةاهر الجهببببوي 

والببببذي أصبببببح فيمببببا بعببببد موثببببق ، 2008سببببنة 
تولى حينها تسيير المفتشية الجهوية   ببجاية،

بصببببفته مفبببببتش تهبببببوي  السةةةةيد حةةةةةداد فةةةةةاتا
مسببببببببباعد لمبببببببببدة حبببببببببوالي سبببببببببنة، أي إلبببببببببى  ايبببببببببة 

ربيةع المفبتش الجهبوي الثباني السبيد   تنصب ب
حيك قام بتسيير المفتشية ، 2009علي سنة 

  الجهويبببببة بمسببببباعدة المفتشبببببين الجهبببببويين
السةةادة حةةداد فةةاتا، المسبباعدين، علببى  ببرار 

وقبببب  لاحببببق، تببببم تعيببببين  فببببي وحمةةةةوش فةةةةاتا، 
أيضببببببا كمفببببببتش تهببببببوي السةةةةةةيد قهلةةةةةةوز مةةةةةةراد 

 .مساعد 
لمببببببببببببببا تببببببببببببببم إحالببببببببببببببة المفببببببببببببببتش و  

التقاعبد سبنة السةيد ربيةع علةي علةى الجهبوي 
السةةةيد حةةةداد فةةةاتا  ، تبببولى مبببرة أخبببرى  2015

مهبببببببام تسبببببببيير المفتشبببببببية الجهويبببببببة البببببببى  ايبببببببة 
السةةةةةةةةيد تنصبببببببب ب المفببببببببتش الجهببببببببوي الثالببببببببك 

علبى رأس هبذه المفتشبية محمةد يزيةد   قاض ي
 .2016سنة  في
و شهدت المفتشية الجهوية  في هذه المحطبة  

الثالثة و الأخيبرة نفبا البوتيرة و الديناميكيبة 
فببببببببببي العمببببببببببل، و ذلببببببببببى بمسبببببببببباعدة المفتشببببببببببين 

حةداد كل من السادة  المساعدين، الجهويين
 . فاتا و قهلوز مراد

بالببببذكر أنببببه لمببببا تببببم تعيببببين تببببدير  
السببببببيد حببببببداد فبببببباتح كمببببببدير الحفببببببظ العقبببببباري 
بولاية أدرار و استقالة السيد قهلوز مراد، فيما 
بعببببد للالتحببببالم بسببببلى المحضببببرين القضببببائيين، 
بقيببببببببببببببببب  المفتشبببببببببببببببببية دون مفتشبببببببببببببببببين تهبببببببببببببببببويين 

 .مساعدين
عرفبببببببب  أيضببببببببا المفتشببببببببية حيببببببببك  

الجهويببة لناحيببة بجايببة نشبباطا حيببوي كبيببرا، اذ 
مختلببف   تببم تكليببف مهامهببا فببي هببذه المرحلببة فببي

النشبباطات، خاصببة فيمببا يتعلببق فببي التحقيقببات 
علببببى اختلافهببببا وعلببببي سبببب يل الببببذكر لا الحصببببر، 

 REP))تحقيبق  280مبن   فلقبد تبم إحصباء أك بر
  طلبببببببب مبببببببن طبببببببرف مصبببببببال  الإدارةمنجبببببببة، 

المركةيبببببة، ناهيبببببى عبببببن أعمبببببال أخبببببرى كالةيبببببارات 
و بببببببببرامج التفتبببببببب ش و المقببببببببدر ( CRV)المفاتئببببببببة 

 .برامج سنوية ( 06)عددها بستة 
بالإضببببافة الببببى عمليببببة تكببببوين و         

تحسببببببين المسبببببببتوى، و التبببببببي أنجببببببةت مبببببببن طبببببببرف 
 2009و 2008المفتشببية الجهويببة كبرنببامج سببنة 

 إذ تولى السادة حموش فاتح و حداد فاتح مهمة
لإطبببببببارات و أعبببببببوان مصبببببببال  امبببببببلاك التكبببببببوين،  

الدولبببة للحفبببظ العقببباري بكبببل تبببدارة و اتقبببان و 
على المستوى الجهوي، بل حتب    هذا ل ا فق 

 .على المستوى الوطني
البببذي دفببع الإدارة المركةيبببة الأمببر  

إلبببببى تببببب طير المفتشبببببية الجهويبببببة ببجايبببببة فبببببي وقببببب  
لاحبببببببببببق، ب طبببببببببببارات أخبببببببببببرى لتفبببببببببببادي أي تعطبببببببببببل 

نشاطاتها و مهامها المنوطة  بها حيك   محتمل في
 2019التحق السيد بوزري إيدير في بداية سنة 

بالمديرية العامبة لشمبلاك الوطنيبة و القبادم مبن 
المفتشبببببببية العامبببببببة للماليبببببببة لبببببببوزارة الماليبببببببة، ثبببببببم 
التحببق السببيد فببدالم سببعيد بالمفتشببية الجهويببة 

ببببان بمديريبببببة أمبببببلاك 2021فبببببي سبببببنة  ، بعبببببد مبببببا كب
 ( .مصلحة المنازعات)الدولة لولاية بجاية 
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 المفتشية عرفته الذي المكانيات في النقص فر م الصدد، هذا في          
  الجهوي  المفتش بفضل و تمكن  أنها إلا منها، ال شرية خاصة المرحلة، هذه في الجهوية
 التفت ش، برامج و التحقيقات من به ب س لا عدد إنجاز من ،قاض ي يزيد محمد :السيد

 برنامج و المركةية، الإدارة طرف من طلب منجة (REP) عمل 130 ب عددها قدر التي
 كالةيارات الأخرى  العديدة النشاطات تانب إلى ،2020 لسنة (01) واحد سنوي  تفت ش

 الخاصة المراقبة و التفت ش وزيارات العقاري، الحفظ و الدولة أملاك لمصال  المفاتئة
  العليا المناصب في الانتقاء و التنص ب عمليات أخيرا و للم سسات، الداخلي بالأمن

 العقاريين، المحافظين المصال ، رؤساء العقاري، الحفظ مدراء الدولة، أملاك مدراء)
 محضر  (50) خمسين من  أك ر عددها يفولم  التي (الفرلم  رؤساء و المفتشيات، رؤساء

 . تنص ب
أيضا التكفل بانشغالات الموثقين عبر كل الولايات التي تدخل ضمن   

لتوت هات وتوصيات الإدارة المركةية،   الاختصاص الإقليمي للمفتشية الجهوية، تنفيذا
 :  تنسيقية بين إدارة الحفظ العقاري و هيئة الموثقين، من أتل  عبر عقد تلسات عمل

الحفاظ على العلاقة التي تر   بين مصال  الحفظ العقاري و الموثقين، وفق : أولا
 عمل تشاوري تسمح مخرتاته بت سي  إتراءات الشهر العقاري،   إطار

الحرص على احترام النصوص القانونية و التنظيمية المنظمة لهذه العلاقة: ثانيا. 
 مهندس ي سهر لها، التابعة الخارتية والمصال  المركةية الإدارة مصال  عصرنة إطار في

 هذه إنجاز على ،مراد بوكليلة السيد قيادة تح  الجهوية، بالمفتشية الآلي الإعلام
 سواء المصال ، تلى نشاطات مختلف ت لية طريق عن اتقان، و تدارة بكل العمليات

 الإدارة قبل من المسطرة الأهداف وفق الوطن، كل عبر المحلي أو المركةي  المستوى  على
 .المركةية

 
 الذي العمل هذا أن إلى السيالم، هذا في الإشارة يفوتني لا ،الأخير إي            

  على الجهوية المفتشية إطارات كل فيه شارك  قد ، يدير بوزري  السيد إلى إنجازه اسند
 فداق  السيد ، مراد بوكليلة السيد ، حكيمة بودراهم السيدة نبيلة، :السيدة غرار 
 .بوبكر عنان آيت السيد أخيرا و  ، سعيد

 
 

إنجازها  بهذه النبذة التاريخية، تعتبر هذه المذكرة آخر وثيقة رسمية تم  
ببجاية، عل ها تصدر عن المفتشية الجهوية لأملاك الدولة و الحفظ العقاري والختم 

 1444ربيع الأوا  02، بتاريخ يوم الأربعاء تمض   من طرف المفتش الجهوي بهذه الصفة
افق ليوم   .2022سبتمبر  28 هجري المو
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 سطيف- تليجانحي 

036-82-22-32  

drdn-setif@dgdngovdz  

الجهوية للأملاك الوطنية نشأة المديرية 
 لناحية سطيف و المديريات التابعة لها

المديرية الجهوية للأملاك الوطنية 
 سطيف
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 إدارتين دمج خلال من الهرم رأس توحيد وتوب إلى الجةائري  المشرع اهتدى لقد

 شواا 25 إي الم ر  251 – 21 رقم التنفيذي المرسوم ب صدار وذلى ، واحدة إدارة في

افق ىة1442 عام  الأراض ي مس  الوطنية الوكالة حل والمتضمن 2021 جوان 06 لة المو

 التنفيذي والمرسوم المالية، وزارة إلى  ومستخدم ها وواتباتها وحقوقها أملاكها وتحويل

افق ه1442 شواا 25 إي الم ر  21-252 رقم  تنظيم المتضمن 2021  ماي 06 لة المو

  إي الم ر  393 – 21 رقم التنفيذي المرسوم إلى وصولا ، المالية لوزارة المركةية الإدارة

افق ه1443 عام الأوا  ربيع 11  المصال  تنظيم أعاد الذي 2021 أكتوبر 18 لة المو

 المراسيم تلى و موتب ،وصلاحياتها الوطنية لشملاك العامة للمديرية الخارتية

 أملاك مديرية مع دمجها تم ومنه الأراض ي لمس  الوطنية الوكالة حّل تم التنفيذية

 استحداث تم بموتبه والذي الوطنية الأملاك إدارة ضمن العقاري  الحفظ و الدولة

 كيفية أعطى  .منه  الثاني و الأول  الفصل ضمن الوطنية لشملاك الجهوية المديرية

 .الوطنية الأملاك العامة للمديرية التابعة الخارتية المصال  تنظيم

 الذي 2021 ديسمبر 02 لب الموافق 1443 الثاني ر يع 27 في الم ر  القرار بصدور  و

  الوطنية لشملاك الجهوية للمديريات الإدارية المقرات موقع تحديد تم بموتبه

 تم التيو  سطيف لناحية الوطنية لشملاك الجهوية المديرية منها الإقليمي وإختصاصها

 إي الوطنية للأملاك  جهوي  كمدير  قاض ي يزيد محمد السيد  رأسها على تنص ب

   :وهي ولايات، (04) أرببعة تشمل التي سطيف

؛باتنة ولاية 

 بجاية؛ ولاية  

بوعريريج؛ برج ولاية  

سطيف ولاية. 

  الوطنيةإنشاء المديرية الجهوية للأملاك 1.
 بسطيف
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 الحي الإداري ولاية باتنة

033-85-15-66 

dccf-batna@dgdn.gov.dz 

 سطيف- تليجانحي 

036-82-22-27 

dccf-setif@dgdn.gov.dz 

 طريق مجانة ولاية برج بوعريريج

035-76-46-01 

dccf-bordjbouareridj@dgdn.gov.dz 

 المديريات الولائية لمسح الأراض ي و الحفظ العقاري 

 المديرية الولائية لمسح الأراض ي و الحفظ العقاري برج بوعريريج

 المديرية الولائية لمسح الأراض ي و الحفظ العقاري باتنة

 المديرية الولائية لمسح الأراض ي و الحفظ العقاري سطيف

 المديرية الولائية لمسح الأراض ي و الحفظ العقاري بجاية

 طريق المطار ولاية بجاية

034-18-30-65 

dccf-bejaia@dgdn.gov.dz 
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شارع الجمهورية طريق قسنطينة نزا المالية 
 القديم 

033-80-27-43 

ddw-batna@dgdn.gov.dz 

 المديريات الولائية لأملاك الدولة 

 دار المالية حي الهواء الجميل

036-61-34-58 

ddw-setif@dgdn.gov.dz 

 المديرية الولائية لأملاك الدولة باتنة

 سطيفالدولة لأملاك المديرية الولائية 

 الدولة برج بوعريريجلأملاك المديرية الولائية 

 بجايةلأملاك الدولة المديرية الولائية 

 برج بوعريريج-أكتوبر 17دار المالية الطابق الثالث 

035-72-96-59 

ddw-bordjbouarreridj@dgdn.gov.dz 

 بلدية بجاية-شارع الإخوة ثابت أربعة طرق 

034-81-17-09 

ddw-bejaia@dgdn.gov.dz 
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 الوطنية لشملاك الجهوية المديرية مستوى  على اتتماعات عدة برمج   

 الهيئات مختلف بين التنسيق إطار في بسطيف الجهوي  المدير إشراف تح  سطيف،

 .2023 سنة مدار على عقدت والتي مجالات عدة في العام المرفق شركاء و الإدارية

مكاتب و مصال  رؤساء مع تم وقد  :2023 فيفري  13 بتاريخ الأوا  الإجتماع 

 على لسطيف الوطنية للاملاك الجهوية للمديرية التابعة المديريات لكل المنازعات

 لشملاك الجهوي  المدير السيد من دعوة و برئاسة الاخيرة هذه مقر مستوى 

 مصال  بين الإداري  التنسيق و التنظيم طريقة دراسة أتل من بسطيف الوطنية

 لجميع العقاري  الحفببببببظ و الأراض ي مس  مديريات و الدولة أملاك مديريات

 مختلف بين الإداري  التنسيق موضوع حول  شاملة نظرة إعطاء و الولايات

 ،فيما بسطيف الوطنية لشملاك الجهوية للمديرية التابعة الولائية المديريات

 الحسبببببببببن السير لضمان (والتوتيه التخطي -التنظيم) المنازعات قضايا يخص

 المذكرات و العرائض إعداد منهجية في مستقبلا وقوعه المحتمل لتناقضا تفاديو 

  .القضائية الجهات أمام الجوابية

 اجتماعات تنسيقية مع شركاء المرفق العام1.
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2023أفريل 05 بتاريخ الثالث الإجتماع:   

 الحفظ و الأراض ي مس  مديرية و سطيف ولاية موثقي هيئة مع تنسيقي اتتماع عقد تم 

 برئاسة لسطيف الوطنية لشملاك الجهوية المديرية مقر مستوى  على هذا و ، لسطيف العقاري 

 الحفببببببظ و الأراض ي مس  مديرية مع الموثقين انشغالات دراسة أتل من الجهوي، المدير السيد

 عملية حول  المركةية الإدارة آفالم و مستجدات عن شاملة نظرة إعطاء و  لسطيف العقاري 

 العمومية الخدمة ترقية و تسهيل أتل من العقاري  الحفظ و الأراض ي مس  مديرتي إدماج

 .(للعقار الرقمية المنصة) الرقمنة لاسيما

2023 فيفري  16 بتاريخ الثاني الإجتماع: 

 على بناءا بجاية لولاية للموثقين الجهوية الغرفة ممثلي مع تنسيقي اتتماع عقد تم حيك 

 الجهوي  المدير السيد برئاسة بجاية لولاية الدولة أملاك مديرية مقر مستوى  على هذا و طلبهم،

 مديرية ) الوطنيبببببة الأملاك إدارة مع الموثقين انشغالات دراسة أتل من بسطيف الوطنية لشملاك

 عن شاملة نظرة إعطاء و (لبجاية العقاري  الحفببببببظ و الأراض ي مس  مديرية و الدولة أملاك

 العقاري  الحفظ و الأراض ي مس  مديرتي إدماج عملية حول  المركةية الإدارة آفالم و مستجدات

 بعد عن المسحية الوثائق و العقاري  الدفتر استصدار طريقة تسهيل مجال في تسهيل أتل من

 .الدولة أملاك إدارة مع الموثقين انشغالات بدراسة وذلى العقار منصة عبر
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2023 جويلية17 بتاريخ  الرابع الإجتماع:   

 مقر مستوى  على للموثقين الولائي المنسق مع تنسيقي اتتماع عقد تم 

 و الوطنية لشملاك الجهوي  المدير : السيد اشراف تح  لسطيف الجهويبة المديرية

 متابعة أتل من ، لسطيف العقاري  الحفظ و الأراض ي لمس  الولائي المدير برئاسة

 بين 2023/04/05 يوم المنعقد التنسيق و العمل لقاء محضر مخرتات تجسيد

 سطيف لولاية العقاري  الحفظ و الأراض ي مس  مديرية و سطيف موثقي تنسيقية

 العقود خاصة العالقة الملفات كل تطهير و تصفية حول  آتال وتحديد برمجة وكذا

 .2023و 2022 سنة عقود لاسيما و إنجازها المت خر

 أرض على الرقمنة  وتجسيد العمومية الخدمة ترقية و تسهيل إلى إضافة 

 .الش ن هذا في العامة المديرية توت هات حسب  «العقار الرقمية المنصة» الواقع

هذه عبر  قاض ي يزيد محمد :السيد بسطيف الوطنية للأملاك الجهوي  المدير  أكد حيث 

 مناس ة حلوا  وإيجاد ال ناء و  المت ادا الحوار  على التام الحرص بضرورة اللقاءات

    .المطروحة الانشغالات لجميع
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 الأراض ي مس  قسم رئ ا ،ارزاني فريد السيد بها قام التي الةيارة هامش على 

  الوطنية للاملاك العام للمدير ممثلا الوطنية الاملاك العامة بالمديرية العقاري  والحفظ

 ولاية موثقي وتنسيقية الشرلم  لموثفي الجهوية الغرفة من تلقاها التي للدعوة استجابة

 سطيف لولاية العقاري  والحفظ الأراض ي مس  مديرية مع تنسيقي لقاء لعقد سطيف

 سطيف لناخية الوطنية الاملاك الجهوي  المدير ،يزيد محمد قاض ي السيد و معية

 . وال لاد الشروق المرئية الإعلامية القنوات و حضور 

 العامة المديرية مصال  برقمنة الخاصة التكوينية الايام انطلالم إشارة أعطى 

 الرقمية المنصة استغلال مجال وتوسيع العمومية الخدمات وتطوير الوطنية الاملاك

  .العقار

 كيفية تجسيد الرقمنة
 *  MACFمنصة العقار  و * 

 2023مارس  13يوم   -منصة العقار-  يوم تكويني

 الوطنية الاملاكالخاصة برقمنة مصالح المديرية العامة 

 بالجهوية الاملاك الوطنية لناحية سطيف

15



 على للموظفين تطبيقية تكوين بعملية الجهوية المديريات أ لب قام  حيك 

 المادية الوسائل كل سخرت التي الوطنية للاملاك العامة بالمديرية تكوينهم تم مكونين يد

 22 تاريخ من بداية الخدمة حيز العقار الرقمية المنصة ودخول  العملية لنجاح وال شرية

 .2023 مار 

 العقاري  والحفظ الاراض ي مسح مدير  ،قادري  مولود السادة و حضور  

 مديريات وممثلي سطيف لولاية الدولة املاك مدير  معلم، كريم والسيد سطيف لولاية

 و بعصرنة المتعلق الحكومة عمل مخط  تجسيد إطار في وذلى الإقليمي الاختصاص ولايات

 اطارات لتكوين المركةية الادارة لتعليمات وتطبيقا الوطنية الأملاك إدارة مصال  رقمنة

 بمقر تكويني يوم تنظيم تم حيك العقاري، والحفظ الاراض ي ومس  الدولة أملاك مصال 

 .سطيف لناحية الوطنية الاملاك الجهوية المديرية

 للعقار الوطنية المنصة استعمال كيفية حول  تطبيقية كان  التكوين عملية 

 :التالية النقاط شمل  والتي المنصة بهذه الخاصة الوحدات تميع الى ف ها التطرلم  تم حيك
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كيفية إلى تطرلم  حيك :الموحد العقاري  الش اك   

 consultation de la donnée graphiqueالبيانية المعطيات على الاطلاع-

  consultation de la donnée littéraleالحرفية المعطيات على الاطلاع -

 الحفظ مصال  طرف من التوافقي التحيين عملية باطلالم المخصصة المنطقة الى الولوج -

 .العقاري 

 الحفظ مصال  طرف من الجديد التحيين عملية باطلالم المخصصصة المنطقة الى الولوج -

 .(الايداع بقسم الخاصة الخلية ) العقاري 

كيفية إلى التطرلم  تم وف ها :العقارية بالمحافظة الخاصة التط يقية الوحدة: 

 .التوافقي التحيين عملية تطبيق -

 .الجديد التحيين عملية تطبيق -

 عبر العقود محرري طرف من استخراتها تم التي  PR4Bis وثائق محتوى  من التحقق-

 .العقار منصة
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إلى التطرلم  تم وف ها :الأراض ي بمسح الخاصة التط يقية الوحدة : 

 مستوى  على التوافقي بالتحيين المكلفة الخلية طرف من المدرتة الجديدة المعطيات استقبال•

 .والحرفية البيانية المسحية المعطيات قاعدة على التحيين عملية ومباشرة العقارية المحافظة

 مستوى  على الجديد بالتحيين المكلفة الخلية طرف من المدرتة الجديدة المعطيات استقبال•

 .والحرفية البيانية المسحية المعطيات قاعدة على التحيين عملية ومباشرة العقارية المحافظة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كيفية إلى ف ها التطرلم  وتم : الدولة أملاك بمصالح الخاصة التط يقية الوحدة: 

 PR4Bis – CC12 – CC6 :لوثيقة الالي السحب•

 .(( PR4Bis لوثيقة بالنسبة  الكترونية بطريقة العقد ملخص تحرير •

 .لكترويناإ تخةينها أو الوثائق طباعة•

 الأملاك للمعطيات الالي والاستغلال التصفح في تمثل Tableau général العام الجدول •
 .والبلدية والولاية الدولة حساب في المسجلة

 استعمال بكيفية تعلق ما خاصة ومثمرة ناجحة كان  التي التكوينية الفترة و نهاية 

 المديرية تعليمات حسب 2023 مار  21 من بداية الخدمة حيز ودخولها العقار الرقمية المنصة

 .الوطنية الاملاك العامة
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)MACF برنامج  )عصرنة أنشطة المحافظات العقارية   
 

لبرنةةةامج عصةةةرنة أنشةةةطة الحفةةةظ أولببب  الإدارة المركةيبببة  أهميبببة بالغبببة  

المتعلقببة برقمنببة أرشببيف ووثببائق المحافظببات العقاريببة وفهرسبب ها   (MACF)العقةةاري 

 .وأكدت على ضرورة تسخير كافة الجهود لإتمام هذه العملية في أقرب الآتال

الأحةةةد وفببي هببذا الصببدد قامببب  الإدارة المركةيببة ببب تراء يبببوم تكببويني يببوم   

، لفائببدة إطببارات الإعببلام الآلببي التببابعين للمديريببة الجهويببة سببطيف، 2023جويليةةة  09

علبببى أن تتكفبببل ببببدورها بتكبببوين المببب طرين التبببابعين لمبببديريات مسببب  الأراضببب ي و الحفبببظ 

 (MACF)العقاري على مستوى المديرية الجهوية لشملاك الوطنية سطيف على برنامج 

 .2023جويلية  13في نسخته الجديدة وكان ذلى بتاريخ  
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 الملتقيات
اللقاء الجهوي لإطارات الأملاك الوطنية لولايات 

 2023/05/11:الشرق الجزائري بتاريخ

 

 و حضور  الوطنية للأملاك العام المدير  الرحمن ع د خيدي السيد اشراف تح        

  يوم تهوي  لقاء بسطيف الوطنية لشملاك الجهوية المديرية نظم  المركةية، الإدارة اطارات

 لنواحي الوطنية لشملاك الجهويين المدراء ويخص سطيف الهضاب بعاصمة2023/05/11

 الإقليمي الاختصاص ولايات مدراء وتميع وبسكرة ورقلة قسنطينة، عنابة، الجةائر، سطيف،

 ان حيك الميدان في تجسد سوف التي الطريق خارطة تفعيل أتل من وذلى الس ، للنواحي

 التسيير في الحديثة التقنية الأساليب استخدام و الأملاك إدارة هياكل اصلاح و الرقمنة موضوع

 الاملاك ب دارة المنوطة بالمهام التكفل وتيرة من الرفع و الاداء تحسين الى بالضرورة ي دي الإداري 

 .بالغة اهمية للبلاد العليا السلطات تول ها التي و الوطنية

 راجعي سليم    :السيدبقلم 
 مكلف بتسيير مديرية مس  الأراض ي والحفظ العقاري برج بوعريريج،
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 *
 الاملاك قطاع في الرقمنة أهمية إبراز إلى اللقاء هذا يهدف 

 التعاملات في الشفافية افضاء و التسيير اساليب تغيير ضرورة و الوطنية

 : يلي فيما اللقاء هذا أهداف تلخيص يمكن و الادارية

 .الوطنية الاملاك قطاع في الرقمنة أهمية إبراز•

 .للإدارة االموكلة مهام لكافة بالتسيير الميدان في تجيد طريق خارطة وضع•

 النهوض أتل من مادية و بشرية المتوفرة، للإمكانيات الأمثل الإستغلال•

 .بالقطاع الفعلي

 لجوانب المداخلات و النقاشات خلال من الجهوي  اللقاء في التطرلم  تم 

 خلال من تطوير أفالم و القطاع واقع على التعرف الى بدورها تهدف بموضوعات تتعلق

 : التالية المحاور  مناقشة
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  .العقاري  الحفظ و الاراض ي مس  و الدولة املاك مصال  رقمنة مسار استكمال•

 البيروقراطية على للقضاء الإدارية الغجراءات من التخفيف و العمومية الخدمة تحسين•

 على مصداقية و شفافية أك ر لإفضاء الاداء مستوى  تحسين و العقارية العمليات تسريع•

 .مستدامة يومكية رقابة خلال من الغداري  العمل

 تبنته الذي الجديد الهيكلي للتنظيم وفقا الممركةة  ير الإدارية الأتهةة صلاحيات تحديد•

 .المنصب بطاقة اعداد عبر للمهام الناتع للتحديد التوته مع الوطنية الأملاك إدارة

 .ممارس ها ضواب  إرساء و المهنة أخلقة•
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العقبببببببباري سببببببببطيف،مقر بببببببببالمركة  

شبببببببمال وتنبببببببوب، المحافظببببببة العقاريبببببببة سببببببطيف 

تم استقبال المدير العام من طبرف السبيد حيك 

المبببببببببدير البببببببببولائي للحفبببببببببظ العقببببببببباري و المحبببببببببافظ 

العقببببببباري شبببببببمال و تنبببببببوب ،و تبببببببم التطبببببببرلم مبببببببن 

خلال الشروحات التي قدم  له بناءا على مبا تبم 

عرضببببه ضببببمن لوحببببة الإحصببببائيات الببببى مخلفببببات 

و أسببببببدى السببببببيد  2022و  2021العقببببببود لسببببببنة 

بالتكفببل للإسببراع المببدير العببام تعليمببات صببارمة 

بهببببذه المخلفببببات و إعطبببباء آتببببال محبببببددة الأنجببببع 

 .من هذه العملية في وق  وتيزللإن هاء 

هببذا الإطببار شببدد السببيد المببدير وفببي  

العببببببام علببببببى ضببببببرورة اتخبببببباذ اتببببببراءات اسببببببت جالية 

 :  لاسيما من خلال

طاقات بشرية إظافية و تشكيل لجبان تسخير •

 مخصصة لهذا الغرض

السبببببببببببببببببباعات الإظافيببببببببببببببببببة و العطببببببببببببببببببل العمببببببببببببببببببل •

 .الاسبوعية

عببببببدم التبببببب ثير علببببببى سببببببيرورة العمليببببببات يتعببببببين •

اليوميببببببببببة و بحيببببببببببك لايمكببببببببببن ان تكببببببببببون هببببببببببذه 

العملية على حساب العقود اليومية و ضرورة 

اشببببببببهار أو رفببببببببض و كببببببببذلى رفببببببببع الأخطبببببببباء فببببببببي 

 .الآتال المحددة قانونا

مببا بببين المحافظببات العقاريببة للقضبباء التنسببيق •

 على هذه المخلفات 

اتببببببببببببراءات ردعيببببببببببببة علببببببببببببى المسبببببببببببب ولين اتخبببببببببببباذ •

 .المتقاعسين
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 العقارية الدفاتر و خصوص 

 للتعليمة تطبيقا و العام المدير السيد ف كد

 على 26/04/2023 في الم رخة 6536 رقم

 إرسال و القانونية آتالها في الطلبات دراسة

 بالنسبة أسبوعيا و يوميا الإحصائيات

 .الجهويين للمدراء

 الدقة و السرعة على الت كيد 

 ذلى  ير أو الرقمنة طريق عن الأداء في

 على القضاء إلى حتما ي دي الذي الش يء

 على القضاء بالتبعية و المخلفات هذه

 لدى الإدارة صورة تحسين و البيروقراطية

 زيادة و سواء حد على والمستثمر المواطن

 .العمومية الخةينة مداخيل

 التابع الأرشيف مقر زيارة 

 ابدى حيك شمال سطيف العقارية للمحافظة

 التكفل بكيفية اعجابه العام المدير السيد

 العون  الفائدة تحفيزات تقديم و بالارشيف

 .بالارشيف المكلف

 السجل برقمنة يتعلق وفيما 

 في كان  الفهرسة و % 70 نسب ها التي العقاري 

 على توصيل  بخصوصها قدم التي و بداي ها

 .الهامة العملية هذه من الان هاء في الاسراع

 العام المدير استمع الاخير وفي 

 دراسة على لهم أكد و المواطنين لانشغالات

 حسب لهم المناسب الرد تخصيص و ملفاتهم

 .بها المعمول  القانونية النصوص
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 :مخرجات اللق اء*
خلال من العملية هذه في الهام دورهم و الوطنية للاملاك الجهويين المدراء صلاحيات ابراز 

  الإداري  السلم احترام و المس وليات تحديد

دون  المحددة الاتال ضمن و المطلو ة بالسرعة و دقيقة بصفة الإحصائيات اعداد ضرورة 

                  بالدقة تتسم المرسلة الوضعيات تكون  ان اخرى،حيك مرة بها التذكير الى الحاتة

 .والاحترافية

الاستثمار و السكن مجال في العمومية السلطات تسطرها التي للبرامج الاهمية اعطاء. 

طريقة و التطورات حول  العامة المديرية مع بالتنسيق يسير دقيق معلومات بنى اعداد 

 .الحلول  ايجاد و الرقابة اتل من العمل

وثائقه من المواطن تمكين حتما ،و(المواطن+ الإدارية المصال  موظف) التشاركية الرقمنة 

 .بدونها او بالرقمنة

اشراف تح  العقتاري  الحفظ و الاراض ي مس  مدراء و الدولة املاك مدراء بين التنسيق 

 .اقليميا المختص الجهوي  المدير
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حسشاسة ملفات هي الدولة املاك عائدات تحصيل و العلني المةاد و الفلاحية المستثمرات 

 . لها خاصة عناية بذل يتعين

الجهوي  المستوى  على الكترونية مجلة انشاء . 

نفا ضمن العمل مواصلة من يمكن تسيير موروث ترك و المستقبلية الاطارات تكوين 

 . احسن و الوتيرة

تيدة نتائج تحقيق من تمكن حسنه ظروف في للعمل الموظفين لجميع الشمل لم. 
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 موثق بسطيف  لخضر  تاذ رزوق الأس1.

 المرسوممن  41النظر في تفعيل المادة إعادة 

 .وبعثها من تديد 63/76

- تقديمبعد عملية دمج المصال  المطالبة بعدم 

 .العقود شهار إعند     PR4BISوثيقة 

 الاحسنو التكفل ستقبال إتوفير ظروف 

 .عبر توفير مقرات لائقة بالمحافظات العقارية بالمتعاملين 

 تح  طائلة البطلان 10/03اشهار عقود الشراكة في اطار القانون. 

 غربي موثق بسطيفستاذ الأ  - 2

 وفقمراتعة النصوص القانونية لأنها كان  -

 التطور النظام الاشتراكي و يتعين مواكبة  

 .الحاصل على تميع الميادين 

 

 موثقة بالعلمةستاذة  الأ  -3

 .عدم التنسيق بين المحافظين العقاريين في تطبيق تعليمات الادارة المركةية-

لدى المحافظات المودعة  الاشهارالتساؤل عن الكليفية و الاتراءات القانونية لاسترتاع مبالغ -

 .العقارية في حالة الرفض النهائي لاتراء الاشهار

 الوطنيالمكتب رئيس الأستاذ غطا  اسماعيل  – 4

   العقاريينو الخبراء للمهندسين     

 الولائيةوضع حيز التنفيذ إنشاء اللجان ضرورة   -

 تعليمةما نص  عليه وفق  العقاريينمع هيئة الخبراء  

 حلحل المديرية العامة لشملاك الوطنية لضمان  

 .الانشغالاتالمشاكل و توصيل  

على هذه التساؤلات كل حسب ة بللإتاتدخل تميع السادة المدراء المركةيين لقد    

  .اختصاصه و بهذا تم اختتام أشغال هذا اللقاء

فقد نوه تميع الحاضرين بنجاح هذا اللقاء شاكرين لجميع القائمين  في الأخير و   

عليه حسن الاستقبال و كرم الضيافة، و من هنا فقد ظهرت مطالبات بتنظيم لقاء وطني مرة 

28 .أخرى بسطيف في نفا السيالم



 

 
 

 2023ماي  23يوم 

 المدير العام للاملاك الوطنية يكرم العون المكلف

 بتنظيم وترتيب ارشيف المحافظة العقارية بسطيف شماا

 تكريم النموذج الحي للعمل
 

 للاملاك الجهوية بالمديرية 2023 ماي 11 يوم المنظم الجهوي  الملتقى هامش على

 السيد الوطنية للاملاك العام المدير بها قام التي التفقد زيارة وخلال سطيف لناحية الوطنية

 الدقيق التنظيم كثيرا استوقفه شمال بسطيف العقارية للمحافظة ع دالرحمان خيدي

 مجاورة ولايات لعدة اختصاصها يعود والتي بسطيف الام العقارية المحافظة لأرشيف واللاف 

 عدة طيلة عليه المشرف للعون  الجيد والمثال الصورة يعطي الذي اللائق والترت ب التنظيم هذا

 زميلنا قبل من المبذول  الجبار العمل من سنوات

 سنوات عشر وطيلة 1993 سنة منذ بعمله التحق الذي

 يكون  ان يمكن والتي والواحبة اللائقة الصورة يغطي ان استطاع والمس ول الجاد العمل من

 .العقارية المحافظات بمصال  ارشيف اي عل ها

 ..شخصية العدد    
ال                 دأرة   أ ن  من  ق   ألإ 

رَة                                                        ــــــ
كِ
ـا لن  مي  ج 

لل
... 

29



 بتكريمه العام المدير السيد قام عمله في زميلنا تفاني عن بصدلم تعبر التي الصورة ولميزة

 الذي الأرشيف على المحافظة س يل في الجبارة الأعمال هذه على له وتقديرا عرفانا شرفية بشهادة

 .الاستعمارية الفترة الى يعود

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 للاملاك الجهوي  المدير  قاض ي يزيد محمد السيد اشرف 2023 ماي 23 اليوم و تاريخ

 الكريم ع د علالي السيد شرف على خصيصا اقيم تكريمي حفل على سطيف لناحية الوطنية

 كان حيك الوطنية لشملاك العام المدير السيد عن نيابة والعرفان والتقدير الشكر شهادة لتسليمه

 سطيف لولاية العقاري  والحفظ الأراض ي مسح مدير  مولود قادري  السادة بحضور  التكريم

 بسطيف الجهوية المديرية من وإطارات لسطيف العقاري  المحافظ نورالدين بوسواليم والسيد

 المحافظة موظفي و العقاريين الخبراء المهندسين تنسيقية رئ ا و الموثقين عمداء شرف ضيوف

 .تنوب وسطيف شمال لسطيف
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 الةميل طرف من المنجةة بالاعمال للإشادة الحضور  السادة الكلمة على تداول  حيك

  بالعمل التحافه منذ تهدا يدخر لم انه كلمته في اوض  والذي عبدالكريم علالي المثابر

 العقارية الملكية حماية س يل في الارشيف على للمحافظة الكبيرة قدراته لإظهار 1993 سنة

 على العام المدير لسيادة شكره عميق عن ذاته الوق  في ومعبرا المرفق هذا لاتلها أنش ئ التي

 ولدعمه للموظف العام المدير السيد يول ها التي الأهمية عن بصدلم تعبر التي الالتفاتة هذه

 .الاعوان كل بين والتنافا الات هاد روح بعك في محالة لا س نعكا الذي
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 في بجاية ولاية إلى فايد، لعةية السيد ، المالية وزير  2023 أوت 08 الثلاثاء يوم حل 

 لقطاعه التابعة المرافق وضعية معاينة و المالية لوزارة التابعة الخارتية للمصال  تفقدية زيارة

  .أمةور لدائرة العقاري  المركة دشن  بينها منو 

 وزارة باشرتها التي والمشاريع الِإصلاحات تجسيد لتفقد خصصها التي الةيارة وخلال 

 التحول  يضع والذي الوزارية، دائرته سطرته الذي العام المسعى على فايد السيد ركة المالية،

 تسيير في والنجاعة الشفافية من إطار في العمومية الخدمة تودة لتحسين رئ سية رافعة" الرقمي

 ."العمومية المالية

 شت  تجسيد في فعالا دورا ي دي الذي الدولة أملاك قطاع بجهود أشاد كما 
 التي الإصلاحات نجاح إلى تفض ي مست جلة كآلية إدارته رقمنة يتطلب مما القطاعية، السياسات

 بما وظيفيا، مصالحه اندماج ضرورة على وشدّد الش ن، هذا في العمومية السلطات بها باشرت

 .للحوكمة الجديد النظام تنفيذ فعالية يضمن

ة  .  8 اي  ج  ة  ب  ة  الي ولإي  ارة  رسمي  ي  ي  ر 
ة  ف  ر المالي  ي  د ور   السي 
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 س نعكا فعال بشكل الخدمات توفير لت جيل كبيرة أهمية الوزير السيد وأولى 

 الشفافية وإضفاء الأداء تحسين بضرورة ونوّه المواطنين، وراحة الوطني الاقتصاد على إيجابيا

 والخاص العمومي القطاع بين التعاون  سبل تعةية عن فضلا المس ولية، روح وإذكاء والمصداقية

 .المنشودة المستدامة التنمية تحقيق س يل في

 الخارتية المصال  دعم على حرصه الوزير السيد أكد ألقاها التي كلمته ختام وفي 

 يبذلها التي الجهود نظير وامتنانه شكره عن وأعرب المسطرة، الأهداف تحقيق من تتمكن حت 

 لمواصلة ودعا المرتوة، النتائج بلوغ في دورهم على وعوّل  الوطنية، الأملاك مصال  موظفو

 .والوطني المحلي المستوى  على المالية بقطاع النهوض أتل من والتظافر الأداء تحسين
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 تأثير الإدارة الإلكترونية على الإدارة التقليدية 

   مقدمة
 على ت ثيرها و الإلكترونية الإدارة مفهوم على الغموض إزالة إلى الموضوع  هذا يهدف 

 و الإلكترونية العامة الخدمات إستراتيجية على والتعرف العمومية، الخدمة تحسين أو ترشيد

 من العديد الإلكترونية الإدارة أفرزت وقد العامة الخدمة إلى الوصول  في أثرت التي الآليات

 .العمومية الخدمة في تحس نات بروز خلال من التقليدية الإدارة على الت ثيرات

 ماهية الإدارة الإلكترونية
 العلوم مجال في المستحدثة العلمية المصطلحات من الإلكترونية الإدارة مصطل  

 لهذا لتعاريف من العديد هناك أن إلا المعاصر، الإاري  الفكر أدبيات إليه تشير لما وفقا العصرية

 أو الممارسة ماتقتضيه بكل الإلكترونية التقنيات و الوسائل استخدام ":أنها بينها ومن المصطل 

 ." الإعلان أو التجارة او التنظيم

 الوق  وفي الملائمة و التكاليف الوسائل ب حسن الهدف إلى الوصول " أنها عُرِف  كما

 ."المتاحة للإمكانيات الأمثل بالإستخدام المناسب

 العامة والإدارة الأعمال إدارة أنشطة إطارها في تطوي  التي المظلة هي الإلكترونية فالإدارة

 النظر بغض الإلكتروني العمل إتراءات معايير توحيد في يسهم الذي الرقمي الفضاء أيضا ف نها

 .المنظمة وطبيعة نوع عن

 الإدارة الإلكترونية مبادئ
 :يليما أن من مبادئ الإدارة الإلكترونية الدكتور  عمار بوحوش الأستاذ يرى  

 للمواطن حيك يتطلب خلق ب ئة عمل ف ها تنوع المهارات والكفاءاتتقديم أحسن الخدمات 1)

 .تخفيض التكاليف أي الاستثمار في تكنولوتيا المعلومات2)

 : صفيةبقلم واجتهاد السيدة زادي 

 تنوبقسم بالمحافظة العقارية سطيف مفتش 

 الإلكترونيةأهداف الإدارة  
وتبببرتب  وظبببائف الإدارة الإلكترونيبببة بوظبببائف الإدارة عمومبببا، ويسبببمح العمبببل بهبببا بالحصبببول 

علبببببى أفضبببببل النتبببببائج وكبببببذلى خبببببدمات ذات نوعيبببببة تيبببببدة و فعاليبببببة تعتمبببببد علبببببى فهبببببم إحتياتبببببات 

وتعمبببل أ لبببب مببببادرات الإدارة الإلكترونيبببة  علبببى تحقيبببق إنتقبببال، وتحبببول تبببذري مبببن . المسبببتعملين

 : الأساليب الإدارية التقليدية إلى العمل الإلكتروني، بتجسيد عدد من الأهداف نوتةها في الآتي

اء  ة  ف ض  ي  ملاك الوطي  ي  ف طاع ألإ 
ف   موظ 
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 .إدارة الملفات واستعراض المحتويات بدلا من حفظها، ومراتعة محتوى الوثيقة بدلا من كتاب ها•

 .التحول نحو الإعتماد على مراسلات البريد الإلكتروني بدلا من الصادر و الوارد•

 .تخفيض حدة  الجهاز البيروقراطي  وتعقيداته•

 الإدارة الإلكترونيةخصائص  
 

إختلاف نم  الإدارة من الشكل التقليدي إلى نموذج إدارة إلكترونية مبني أساسا لعل 

على استخدام تقنيات المعلومات والإتصال، يجعل هبذه الأخيبرة تتسبم بجملبة مبن الخصبائص 

عنببببببد تطرقببببببه لمكاسببببببب الإدارة الإلكترونيببببببة فببببببي تملببببببة مببببببن  الةةةةةةدكتور رأفةةةةةةت رضةةةةةةوانحببببببددها 

 :الخصائص نذكر منها

 .تركيز نقطة اتخاذ القرار في نقاط العمل الخاصة بها مع إعطاء دعم أكبر في مراقب ها•

تجميبببع البيانبببات مبببن مصبببادرها الأصبببلية بصبببورة موحبببدة، وتقلبببيص معوقبببات اتخببباذ القبببرار عبببن •

 .طريق توفير البيانات ور طها

 .توفير تكنولوتيا المعلومات من أتل دعم ز ناء ثقة م سسة إيجابية لدى كافة العاملين•

التعلم المستمر و بنباء المعرفبة، وتبوفير المعومبات للمسبتفيدين بصبورة فرديبة، مبع زيبادة التبراب    •

 .بين العاملين والإدارة العليا و المتابعة والإدارة لكافة الموارد

تخفببببيض التكبببباليف عببببن طريببببق تببببوفير ميزانيببببات ماليببببة ضببببخمة  حيببببك لببببم تعببببد الحاتببببة فببببي تلببببى •

 .المراحل لليد العاملة ذات العدد الكبير

ت سببببببي  الإتبببببببراءات عببببببن طريبببببببق إدخببببببال المعلومبببببببات إلببببببى الإدارات، وتحقيبببببببق الشببببببفافية داخبببببببل •

المنظمببات الإلكترونيببة وهببي محصببلة لوتببود الرقابببة الإلكترونيببة والتببي تضببمن المحاسبببة الدوريببة 

 .على كل ما يقدم من خدمات

الإدارة الإلكترونيببببة تعنببببي مختلببببف التببببدفقات الإداريببببة للبيانببببات، إذ يصبببببح شببببكلها إن   

إلكرونيببا و متببداولا بببين الأتهببةة و المسببتويات الإداريببة امختلفببة، وإذ يميببز الإدارة الإلكترونيببة عببن 

 يرهببا مببن الإدارات التقليديببة سببمات عديديببة مببن بينهببا إدارة بببدون ورلم حيببك يسببتبدل التعامببل 

 .الورقي بالبريد الإلكتروني، و الأرشيف الإلكتروني والرسائل الإلكترونية ونظم المتابعة الآلية

 مجالات تطبيق تقنيات الإدارة الإلكترونية
 :عن مجالات أساسية هي( الحفظ العقاري كنموذج)تتوزع  الإدارة الإلكترونية 

تطوير هي الإلكترونية الإدارة نظم ظهور  مبررات أهم من :بالمواطن الإدارة علاقة  طار  إي 

 من لبطاقية نسخة كاستخراج لهم، المقدمة العامة خدماتها تحسين و بالإدارة المواطن علاقة

 الإنجاز تكلفة تخفيض و الإداري  الروتين تقليص إلى ي دي الذي الش يء العقارية المحافظة

 .العمومية الإدارة أداء كفاءة زيادة  ثم ومن وتسريعها
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مثلا من خلال رقمنة الحفظ العقاري ، هو : استغلاا تقنية الإتصالات و المعلومات

نم  متطور وتديد من الإدارة يسمح بتقديم الخدمات الم ثرة على حياة المواطن 

اليومية بطرلم أك ر كفاءة وفعالية، وكذا الضاب  العمومي إذ تمكنه من الحصول على 

 .الخدماتية منصة العقار المتصلة على شبكة الانترن  هذه الخدمات عن طريق المواقع 

 

  :  الإنتق ال إلى الإدارة الإلكترونيةمراحل  
  

  التقليدية الإدارة تبقى المرحلة هذه في :الفاعلة التقليدية الإدارة مرحلة   

 وهو) الرقمنة مشروع بتنفيذ متوازي  وبشكل أيضا فيه البدء يتم الذي الوق  في فاعلة،

 هذه في العادي المواطن يستطيع بحيك ،(برمته الوطنية الأملاك قطاع في يسري  الذي الوضع

 الذي الوق  في   مماطلة، أو روتين أي ودون  سهل بشكل وإتراءاته معاملاته تخليص المرحلة

 أي لانجاز PR4 BIS وثيقة استخراج و طبع إمكانية العموميين الضباط فيه يستطيع

 .معاملة

  

 الشكل عن التخلي يتم المرحلة هذه في :الفاعلة الإلكترونية الإدارة مرحلة 

 و المستوى  إلى وصل قد الإلكترونية للشبكة  المستخدمين عدد يكون  أن بعد للإدارة التقليدي

 عن الشبابيى بواسطة أو الوطنية، الأملاك مديرية قطاع رقمنة  وتم الحواس ب توفرت

 للتفاعل المواطنين من ممكن عدد لأكبر مجال فتح أتل من الإلكترونية الخدمة توفير طريق

 لاستخدام للترويج شاملة دعائية تسويقية خطة إن هاج على والعمل الإلكترونية، الإدارة مع

 و معها والتفاعل ف ها المواطنين تميع مشاركة وضرورة محاسنها، وإبراز الإلكترونية الإدارة

 وإقامة وصحف وتلفةيون  إذاعة من الوطنية الإعلام وسائل تميع الحملة هذه في يشارك

 حول  نقاش حلقات في الموظفين و الوزراء و المس ولين واستضافة الم تمرات و الندوات

 موقع إنشاء و الإلكترونية، الإدارة مفهوم مع التعامل على قادر شعبي منا  ل هيئة الموضوع

 .الوطنية الأملاك المديرية قطاع مراكة تميع لعناوين كدليل شامل

 اتباعها يجب التي الإداري  الإصلاح نجاح مقومات أبرز  أن إلى الإشارة وتجدر 

 ملتزمة حازمة سياسية إرادة وتود هي الإلكترونية الإدارة عن الحديك مرحلة إلى لنصل

صلاح ب نجاز
ّ

 الرسمية السياسية السلطة عن من ثقا سياسيا قرارا يستدعي وهذا الإداري، الإ

 ضرورة مع زمنيا، مبرمجة خطة وفق التنفيذ موضع القرار هذا يوضع أن يجب و الدولة، في

   .الميدانية والمراقبة المتابعة
 

36



صلاحيات المحافظ العقاري وعملية تحضير الدفتر العقاري 

 بوسواليمبقلم السيد نورالدين 

   -شمالوسطيف   بوقاعة - محافظ عقاري  

 بعنوان صلاحيات المحافظ العقاري وعملية محاضرة   
 وفقاالعقاري، ولإثراء أهمية موضوع المحاضرة تحضيرالدفتر 

 المشرع الجةائري ارت ينا ضرورة التركيز على الجانب لما سنه 
 :خلال التطرلم للنقاط التاليةالتطبيقي من 

 .التعريف بنظام الشهر العقاري -1 
 .التعريف بالسجل العقاري -2 
 .صلاحيات المحافظ العقاري -3 
 .عمليات تحضير الدفتر العقاري -4 

لأول  ظهر فقد العيني الشهر لنظام و النسبة 

 روبار » مبتكره باسم وعرف ب ستراليا مرة

 التصرفات شهر على ويرتكة «طوارنس

 محل العقار أي نفسها العين على العقارية

 ف ها تسجل به خاصة بطاقة له فتكون  تصرف

 ينقله وما العينية الحقولم  ومن التصرفات كل

 إلا يطبق أن يمكن لا النظام وهذا حقولم  من

 وقد الوطني، التراب أراض ي كل مس  تم إذا

 12/11/1975 إي الم ر  75/74 الأمر سن

 وت س ا العام الأراض ي مس  إعداد المتضمن

  تطبيقه شروط وحددت العقاري  السجل

  25/03/1976 إي الم ر  76/62 بالمرسوم

  وبالمرسوم العام الأراض ي مس  ب عداد متعلق

 العقاري  السجل بتأسيس المتعلق 76/63

 هذه ضوء على العمليات سير أن حيك

 هذه تعديل إلى أدت نقائص أظهر النصوص

 إي الم ر  92/234 بالمرسومين الأخيرة

 19/5/1993 إي الم ر  93/123و 07/4/1992

 :نظام الشهر العق اري-أولا

القواعد من مجموعة له قانوني نظام هو 
 العقارية الملكية حق بها يضمن والإتراءات،

 وتميع الأخرى  العقارية العينية الحقولم  وكذا
 العقار، على الواردة القانونية التصرفات

 أقرهما نوعين على النظام هذا ويعتمد
 الشخص ي الشهر نظام : هما الجةائري  المشرع
 .العيني الشهر ونظام

بالدول  ظهر الشخص ي الشهر فالنظام 
 أنه أسسه ومن وإيطاليا، كفرنسا اللاتينية

 المحافظة مستوى  على سجلات أو سجل ينش 
 للحقولم  المنشئة التصرفات شهرل العقارية
 الأشخاص لأسماء وفقا العقارية العينية

 سجل حسب ذلى يتم بحيك المتصرفين،
 آخر وسجل الأبجدي الترت ب حسب يمسى
 لتقديم الةمني الترت ب أساس على يمسى

 .إشهارها المراد التصرفات

سجل الملاك، بسجل الخاصة للنسخ ينظر 
   .شخصية و طاقات الحسابات،

 37



صلاحيات المحافظ العق اري-ثالثا: 
 المحافظ لمنصب تعريف منح علينا يستوتب العقاري  المحافظ لصلاحيات التطرلم  قبل 

 .الجةائري  التشريع ضوء على العقاري 
المشرع يمنح لم 76/63 من 07 إلى1 والمواد75/74 الأمر من 11و 20 المواد لنصوص بالرتوع 

 المحافظ منصب ف ن ومنه القانونية طبيعته بتحديد واكتفى العقاري  المحافظ لمنصب تعريفا
 المنظم العمومية للوظيفة العام للقانون  خاضع عمومي موظف هو الجةائري  التشريع في العقاري 
 للشروط إضافة الأخير هذا في الواردة العامة للشروط وفقا تعي نه ويتم 03-06 الأمر بموتب
 المصال  في العليا المناصب قائمة يحدد الذي 116/92 رقم التنفيذي المرسوم في الواردة الخاصة
 مهامه ومن المالية، وزير من قرار بموتب تعي نه ويتم العقاري، والحفظ الدولة لأملاك الخارتية
 .الإيداع سجل مسى العقاري، السجل مسى المعلومات، تسليم العقود، فحص

 76/63ومن صلاحياته على ضوء المرسوم: 
للمادة وفقا الإتراء وتعليق 107 للمادة وفقا الإتراء ورد 100 للمادة وفقا العقود إيداع رفض  

109  
تقديم بعد البطاقات على الت شيرات في معاين ها تتم والتي 33 للمادة وفقا الأخطاء تصحيح 

 على الحائة طلب على بناء وإما المحافظ من بمبادرة إما تصحيحها ويمكن العقاري  السجل
 واضحة بكيفية الت شيرات وتحرر  التصحيح، عملية تاريخ من الت شير ويتم العقاري  السجل

 .ومختصرة
 

 :تعريف بالسجل العق اري-ثانيا
هو المرآة العاكسة للوضعية القانونية للعقارات ويبين تداول الحقولم العينية فهو عبارة  

عن مجموعة من البطاقات العقارية يمسكها المحافظ العقاري على أساس وثائق المس ، حيك تقوم 

.  مصلحة مس  الأراض ي بتحديد النطالم الطبيعي للعقارات ومعرفة مالك ها وت يان ذلى وثائق المس 

 .وهناك نوعين من البطاقات العقارية العينية والشخصية

 :ال طاقات العينية 2-1

تخص أراض ي البلديات الممسوحة تدون ف ها الحالة 

القانونية والوضعية للعقار وتنش ئ بعد إيداع وثائق المس  

، 76/63من المرسوم  20على مستوى المحافظة وفقا للمادة 

 :وهي نوعان

بطاقات قطع 2-1-1

 الأراض ي

 FICHE 

PARCELAIRE 

 بطاقات العقارات الحضرية2-1-2

وهي تخص مجموعة العقارات المبنية أو  ير  
المبنية وهي نوعان البطاقة العامة 

 .FICHE GENAIRAL(ROUGE)للعقار

 .والبطاقات الخاصة بالملكية المشتركة 

FICHE VERTE 

ال طاقة  2-2

الشخصية 

FICHE 

PRESONNELE 

 

ال طاقات 3 -2

 FICHEالأبجدية 

ALPHABITIQUE 
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 حيك المرسوم نفا من 15 للمادة وفقا عدمه أو الصل  محضر وتحرير المعارضات دراسة 
 الاتفاقات وتكون  المصالحة محضر وتحرير الأطراف مصالحة سلطة العقاري  للمحافظ يمنح

 المصالحة محاولات كان  إذا ما حالة وفي الخاص، الإلةام قوة المحضر هذا في المدرتة الأطراف
.الأطراف إلى ويبلغه المصالحة عدم محضر العقاري  المحافظ يحرر  الجدوى، عديمة الأطراف بين
 العقاري  المحافظ من يتلقاه الذي التبليغ تاريخ من ابتداء أشهر 6 مهلة المدعي للطرف وتكون  

 وتشهر المختصة، القضائية الجهة أمام اعتراض كل الدعوى، رفض طائلة تح  ليقدم،
 . 85 المادة لأحكام وفقا المهلة نفا في العقاري  المحافظ إلى تبليغها يجب والتي القضائية الدعاوى 

 15 المادة أحكام تطبيق في العقاريين المحافظين واته  التي الصعو ات من للعديد ونظرا  
 الصل  تلسة عن ضده المعترض أو المعترض بغياب منها تعلق ما خاصة أعلاه إل ها المشار
 15/07/2014 في الم رخة 7285 رقم المذكرة بموتب الوطنية لشملاك العامة المديرية تدخل 
 يوم 15 و الأول  للاستدعاء بالنسبة يوم 15 أي شهر خلال الأطراف استدعاء ضرورة إلى أشارت
 .ضده للمعترض أو للمعترض سواء الثاني للاستدعاء بالنسبة

 .أعلاه إليه والمشار الصل  عدم محضر يحرر  ضده المعترض و ياب المعترض حضور  حالة ففي-
 .تدوى  عدم محضر يحرر  المعترض و ياب ضده المعترض حضور  حالة وفي-

 . المحضر  لق تاريخ من المعنية لشطراف المحاضر تبليغ ويتم
 بموتب المس  مصال  مع الوضعية ضب  إعادة في تتمثل آثار الصل  محضر عن ويترتب  

 وتسليم العقاري  الترقيم إتراءات إتمام عنه يترتب وهذا (الأشخاص تغيير وثيقة) PR12 وثيقة
 .الموالية النقطة في التسليم إتراءات وسنتناول  العقاري، الدفتر

 :عملية تحضير الدفتر العق اري-رابعا
 

  المرسوم من 16 إلى 8 المواد أحكام عليه نص  ما حسب العقاري  الدفتر لإعداد   
 من الوثائق فحص وبعد العقارية المحافظة مصال  مستوى  على المس  وثائق إيداع بعد76/63
 :بمايلي يقوم العقاري  المحافظ طرف

 الإيداع تاريخ من ابتداء أيام 8 لآتال خلال واسع إشهار محل و كون  التسليم محضر تحرير1)
 .الإعلام وسائل بكل أشهر 4 ولمدة

 فالترقيم الم ق ، والترقيم النهائي الترقيم عملية آتال تحتسب التسليم محضر تاريخ ومن 
 مالكوها يحوز  التي للعقارات بالنسبة يتم المرسوم نفا من 12 المادة لأحكام وفقا النهائي

 البيانات مع الأخيرة هذه مطابقة ويتم الملكية، حق لإثبات مشهرة عقودا أو ملكية سندات
 نظام في الفحص خلال من العقار في المالى تصرف عدم من والت كد المس  بوثائق الواردة
  الفحص محل العقار يثقل ما وتود حالة وفي ،01/03/1961 وبعد قبل الشخص ي الشهر

 تنقض لم والتي عل ها مشطب الغير التخصيص وحقولم  ب العقارية الرهون  الامتيازات قيود)
 .العقارية والبطاقة العقاري  الدفتر في نقلها يتم (صلاحي ها مدة

 الإتراء بموتب العقار صاحب يتملى 75/74 الأمر من 18 المادة لأحكام ووفقا  
 . العقارية البطاقة على الموتودة بيانات كل فيه تنسخ التي العقاري  الدفتر للإشهار الأول 
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  المادة عليه نص  الم ق  للترقيم بالنسبة أما -2
  للعقارات بالنسبة ويتم المرسوم نفا من 13
  قانونية ملكية سندات على مالك ها يحوز  التي

 شهادة مشهرة، و ير مسجلة توثيقية عقود)
 ،1/1/1971 قبل مسجلة عرفية عقود حيازة،
 قضاة موثقين، قضاة أو الضب  كتاب عقود

 في الم ر  70/91 الأمر صدور  قبل شرعيين

15/12/1970 .....). 
 من تسري  أشهر 4 لمدة م قتا الترقيم ويعتبر 

 المدة انقضاء وبعد المس  وثائق إيداع تاريخ
 أي العقاري  المحافظ تلقي ودون  المحددة
 ذلى عن ويترتب نهائيا الترقيم يصبح اعتراض
 المادة هذه أن الإشارة مع العقاري  الدفتر تسليم

 الآتل احتساب يخص فيما للتعديل خضع 
 الحائة طلب تاريخ من تحتسب أصبح  حيك

 .2019 المالية لقانون  وفقا
و النسبببببة للعقببببارات التببببي لبببب ا لملاكهببببا سببببندات 
إثبات ملكية كافية ولا يمكن للمحافظ العقباري 
أن يببببدي رأيبببه فبببي تحديبببد حقبببولم الملكيبببة ويعتببببر 
الترقيم م قتا لمدة سنتين تحتسب من يوم تاريخ 

مببببن  14إيببببداع وثببببائق المسبببب  وفقببببا لأحكببببام المببببادة 
نفبببا المرسبببوم ويترتبببب علبببى ذلبببى تسبببليم البببدفتر 

 .العقاري للمعني
 يببببببر أن المشببببببرع أعطببببببى صببببببلاحية  

للمحببافظ العقببباري القيبببام بببالترقيم النهبببائي قببببل 
انقضبببببباء هببببببذه المببببببدة إذا ظهببببببرت وقببببببائع قانونيببببببة 
تديبببببببدة أثنببببببباء هبببببببذه الفتبببببببرة تةيبببببببل الشبببببببى حبببببببول 

 .طبيعة العقار وملكيته
فببي هببذا الصببدد صببدرت التعليمببة  

والتببي تناولبب   06/06/2013بتبباريخ  05590رقببم 
ف هبببببا المديريبببببة العامبببببة لشمبببببلاك الوطنيبببببة كيفيبببببة 
تسببببببوية العقببببببارات المرقمببببببة لفائببببببدة الدولببببببة وهببببببي 

 .ملى للخواص بموتب عقود مشهرة
حيببك أكببدت هببذه التعليمببة علببى   

ضببببببببببرورة عببببببببببدم توتيببببببببببه المعنيببببببببببين أي أصببببببببببحاب 
الأملاك إلى العدالة والقيام بتسوي ها بعد الت كد 

 .من أن هذه العقارات  ير تابعة للدولة
 

 

 22/11/2015تعليمبببببة أخبببببرى صبببببدرت بتببببباريخ أيضبببببا 
تتعلببببببق بالعقببببببارات مسببببببجلة فببببببي وثببببببائق المسبببببب  باسببببببم 
البلديببة وهببي فبببي الواقببع قبببد تببم التصبببرف ف هببا لفائبببدة 
الأشخاص بموتب عقود مشهرة، هنا كذلى أكبدت 
هببببذه التعليمببببة علببببى ضببببرورة التسببببوية الإداريببببة لهببببذه 
الترقيمبببببببات بعبببببببد إرسبببببببال الوثبببببببائق المشبببببببهرة لمصببببببببال  
المسبب ، التببي يتعببين عل هببا إرسببال وثببائق مسبب  تديببدة 
للمحافظببببة العقاريببببة قصببببد الارتكبببباز عل هببببا فببببي إعببببادة 

 .ترقيم الوحدات العقارية وإعداد الدفاتر العقارية
تجدر الإشارة إلى وتود أحكام كذلى  

تديبببببدة حبببببول عمليبببببات التبببببرقيم الم قببببب  تببببباءت بهبببببا 
المببب ر  فبببي  17/11مبببن القبببانون رقبببم  88أحكبببام المبببادة 
والمتضببببببببببببمن قببببببببببببانون الماليببببببببببببة لسبببببببببببببنة  27/12/2017

، حيببك نصبب  أنببه إذا ظهببر شببخص أثنبباء فتببرة 2018
الترقيم الم ق  يطالب بهذا العقبار علبى أسباس عقبد 

يبببتم تببببرقيم  05/07/1975ملكيبببة مشببببهر ابتبببداء مببببن 
العقببببار ترقيمببببا نهائيببببا لفائببببدة صبببباحب العقببببد، وهببببذا 
طبعا بعد الت كد على مستوى المحافظة العقارية أن 
الحببببببق لا زال قائمببببببا، والتحقيببببببق مببببببن طببببببرف مصببببببال  
مسبببب  الأراضبببب ي قصببببد الت كببببد مببببن أن العقببببد المقببببدم 
يتعلبببببببق بالعقبببببببار المببببببببرقم ترقيمبببببببا م قتببببببببا، يبببببببتم إبببببببببلاغ 

 .الإتراءالمستفيد من الترقيم الم ق  بهذا 

حبببببببببالات تجةئبببببببببة أو تقسبببببببببيم الوحبببببببببدة  
، أو PR14العقاريبببة سبببواء بموتبببب محضبببر إثببببات 

 46وفقبببا لأحكبببام المبببادة ......... وثيقبببة قيببباس و يرهبببا
يسببلم الببدفتر العقبباري إلببى المالببى حسببب الوضببعية 

وعنبببببدما يكبببببون شخصبببببان أو أك بببببر يعبببببد ، الجديبببببدة
  دفترا عقاريا واحبد ويحفبظ علبى مسبتوى المصبلحة

 .ويسلم بموتب وكالة

وفببببي حالببببة ضببببياع الببببدفتر العقبببباري أو  
يسببتطيع المالبببى  52إتلافببه فبموتببب أحكببام المببادة 

مبببببن خبببببلال ملببببب  اسبببببتمارة تصبببببريح بضبببببياع البببببدفتر 
بعبببد التصببببديق عل هبببا مببببن طبببرف المصببببال   العقببباري 

الإدارية للبلدية وبهذا يتم تمكينه من دفتبر عقباري 
تديببببد مببببع الت شببببير علببببى مسببببتوى البطاقيببببة عبببببارة 

 .دفتر عقاري مسلم
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بالنسببببببة للعقبببببارات الواقعبببببة فبببببي أمببببا  

الحسبببببببببباب المجهببببببببببول والتببببببببببي تببببببببببم بشبببببببببب نها صببببببببببدور 
 03/05/2005الم رخبببببببة فبببببببي 2421تعليمبببببببات رقبببببببم 

مببببن الإدارة  4/09/2004الم رخببببة فببببي  4618ورقببببم 
المركةيببببببببة إلببببببببى مببببببببدراء الحفببببببببظ العقبببببببباري وأمببببببببلاك 
الدولببببببببة حيببببببببك حببببببببددت الإتببببببببراءات التببببببببي تسببببببببمح 

 .بتسوية عدد معتبر من هذه العقارات

للعقبببببببببود المشبببببببببهرة يقبببببببببوم و النسبببببببببة  
المحببافظ العقبباري بنبباء علببى طلببب المالببى ب رسببالها 
إلببى مصببال  المسبب  لتعيببين رقببم القسببم ومجموعببة 

 :ملكية ويمكن تمييز عدة حالات في هذا الش ن

أن العقار قد يكون ملى للمعني شخصيا وتحبرر -
لضبببببب  الوضبببببعية ويبببببتم علبببببى إثرهبببببا  PR12وثيقبببببة

تببببببرقيم نهببببببائي للملكيببببببة وتسببببببليم الببببببدفتر العقبببببباري 

 .للمالى

ببببان العقبببببار واقبببببع ضبببببمن تبببببةء -  إذا كب
مببببن مجموعببببة ملكيببببة عقببببار آخببببر فببببي هببببذه الحالببببة 
يقببدم المعنبببي تقريبببر خببببرة معبببدة مبببن قببببل مهنبببدس 
خبير عقاري لتتكفل مصال  المس  بالت شبير علبى 
وثيقببببة القيبببباس وعلببببلا إثرهببببا يببببتم ضببببب  وضببببعية 

 .العقار وتسليم دفتر عقاري بش نه للمالى

وتبببود فبببارلم فبببي المسببباحة ببببين حالبببة - 
بان  1/20العقببد ونتببائج المسبب  يفببولم نسبببة  فبب ذا كب

أصببببببل ملكيتببببببه يعببببببود إلببببببى الخببببببواص فبببببب ن عمليببببببة 
الترقيم النهائي وتسليم الدفتر العقاري تكون بعد 

 . 14المادة سنتين وفقا لنص 
أمببببا إذا كانبببب  أصببببل ملكيببببة العقببببار - 

 47يعببود إلببى الدولببة فهنببا تطبببق عليببه أحكببام المببادة 
حيبببك يبببتم مراسبببلة  2005مبببن قبببانون الماليبببة لسبببنة 

أمبببببببلاك الدولببببببببة لتسببببببببوية الفبببببببارلم المسبببببببباحي، وبعببببببببد 
تقديم شهادة رفع اليبد يبتم إتمبام إتبراءات التبرقيم 

 .النهائي وتسليم الدفتر العقاري 
  

أمببببا بالنسبببببة لطلبببببات المدعمببببة - 
بسببببندات  يببببر مشببببهرة أو المقدمببببة علببببى أسبببباس 
ممارسبببببة شبببببهادة الحيبببببازة ببببببتم التكفبببببل بهبببببا مبببببن 

 .قبل مديرية الحفظ العقاري 
 89الإشارة لأحكام المبادة وتجدر  

والتبببببي عبببببدل  أحكبببببام  2018مبببببن قبببببانون الماليبببببة 
المببببببب ر  فبببببببي  75/74مكبببببببرر مبببببببن الأمبببببببر  23المبببببببادة 

وتضببببمن  هببببذه التعببببديلات مببببن  12/11/1975
تهة تسجيل في حساب العقبارات  يبر المطالبب 
بهببببببببا أثنبببببببباء أشببببببببغال مسبببببببب  الأراضبببببببب ي العقببببببببارات 
التابعببببببببة للخببببببببواص،  يببببببببر المطالببببببببب بهببببببببا خببببببببلال 

 .عملية مس  الأراض ي 
وتببببببببباءت هبببببببببذه التبببببببببدابير محبببببببببل  

الإتبببببراء السببببباري المفعبببببول المتمثبببببل فبببببي تسبببببجيل 
هببببببببذا النببببببببوع مببببببببن العقببببببببارات ضببببببببمن الحسببببببببباب 
المجهببببببببول والتببببببببي كانبببببببب  محببببببببل صببببببببدور تعليمببببببببة 
المديريبببببة العامبببببة لشمبببببلاك الوطنيبببببة تحببببب  رقبببببم 

 . 05/04/2018الم رخة في  4060
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 وصف من المحاضرة هذه خلال من إليه التطرلم  تم لما ختاما 

 لوحظ ،76/63 والمرسوم 75/74 لشمر القانونية النصوص محتوى  وتحليل

 الدور  الشهر لعملية وأعطى العيني الشهر بنظام أخذه من بالر م المشرع أن

– إنشاءه عملية تخضع الذي العقاري  السجل نظام في للحقولم  المنش 

 التي القانونية والنصوص القواعد تميع في التحكم إلى العقارية الترقيمات

 المتعلقة الأمور  يحسم لم أنه إلا الجةائر، في العقارية المنظومة تسير

 المحافظات مستوى  على الموظفين حت  أو عقاري  محافظ مهام بممارسة

 أي وتود لعدم بالنيابة تسير العقارية المحافظات أ لبية زال  ولا العقارية،

 إما هم أعوانها معظم أن كما عقاري، محافظ لمنصب للترش  محفةات

 قبل ما عقود إطار في أعوان وإما القانوني المجال في تكوين يتلقوا لم أعوان

 ومراسيم قوانين بموتب يسير العقاري  المحافظ عمل ف ن كذلى ، التشغيل

 قانوني نص من أك ر في تدخل المشرع أن ور م السبعينات سنوات إلى تعود

 إعادة يتطلب الذي الواقع عن بعيدا يبقى ذلى أن إلا المواد بعض لتعديل

 ما المالية قوانين بها تاءت التعديلات أ لب أن كما الأحكام من كثير في النظر

 الأمر وأصبح الصعو ة في  اية العقاري  الشهر أحكام ّبجميع الإلمام يجعل

 والنصوص 75/74 الأمر لأحكام المعدل النص وتوحيد النظر إعادة يتطلب

 مع تتناقض أحكامها لازال  التي الأخرى  القوانين لبعض إضافة ، التنظيمية

 الحقولم  اكتساب يكرس لازال الذي المدني كالقانون  العقاري  السجل أحكام

 في النظر إعادة تانب إلى هذا المكسب التقادم طريق عن العقارية العينية

 الحفظ ب عوان يليق أساس ي قانون  وضع بالأحرى  أو الأساس ي القانون 

 .العقاري  المحافظ وكذا العقاري 
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 الوطنية، لشملاك العام المدير السيد على الاقتراحات بعض بتقديم أتشرف 

 الصال  خدمة وتحسين المالية قطاع مستوى  على الجةائرية الإدارة تطوير في تساعد قد التي

 مفتشية الأراض ي، مس  عقاري، حفظ) ال شرية الموارد مهرات صقل خلال من وذلى العام،

 عالم في والولوج المهنية كفاءتها ورفع (.... الدولة لأملاك الولائية المديرية الدولة، أملاك

 :الإدارة رقمنة برنامج تنفيذ ل خلا من الالكترونية الإدارة

 فكرة مشروع
 العلمي والبحك العالي التعليم وزير مع اتفاقية إبرام المالية وزير على يقترح 

 :  فحواها المختصة الهيئات قبل من وضعها ويتم آليات تنظمها

 باعتباره الصناعي العقار تطوير قصد القطاعين بين مشتركة بحك كيانات إنشاء  -أولا

 أتل من الاستثمارية المشاريع لإقامة أساس ي وعامل للدولة المالية الذمة عناصر من عنصر

 .الامتياز بمنح يتعلق فيما خاصة تنظيمه

 موظفي لفائدة وترقي ها التكنولوجي والتطوير العلمي البحك نتائج تنفيذ تشجيع  -ثانيا

 .المالي القطاع

 التي المالية قطاع تخص أقطاب العالي والتعليم العلمي البحك قطاع ضمن إدراج  -ثالثا

 .المسابقة أساس على المالي للقطاع شغل مناصب استحداث في تساهم

 رهانات مع تماشيا الماستر طور  في التعليم برامج ملاءمة أتل من مشترك بعمل القيام -رابعا

 .المسابقة في النجاح بعد وهذا والتكنولوجي  المالي القطاع

 . التعليم برامج نظام ضمن والتكنولوجي المالي القطاع وخبراء مختص ي إدماج  - خامسا

 مذكرات مشاريع ومتابعة المتربص الموظف ترافق المالية قطاع من لجان تعيين  - سادسا

 التكوين نهاية

 انجاز أتل من المالية قطاع مصال  إلى الولوج الجامعي الطالب على تسهيل  -سابعا

 .الوطنية المديرية عن الصادرة التعليمات كل من وتمكينهم المهنية تر صاتهم
 

مشروع توصية 
 : صفيةبقلم واجتهاد السيدة زادي 

 قسم بالمحافظة العقارية سطيف تنوب،مفتش 
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 :كيفية التجسيد
 في ل سانا شهادة لحاملي المطلو ة للمناصب وطنية مسابقة عن الإعلان يتم -أولا

 .(.... والاقتصاد التسيير . كالقانون ) المطلو ة التخصصات

 في الناجحة النخبة فيه تدرس الوطن تامعات مستوى  على عقاري  قانون  فرع تعميم -ثانيا

 مثلا المفتوحة المناصب مع يتوافق الذي التخصص حسب طالب كل توتيه يتم ثم المسابقة

 التي المواد كل تدريا يتم إذ تقييمات ،  عقارية منازعات ،  العقاري  السجل ت س ا كقانون 

 . المالية مصال  مستوى  على اقسام الواقع في تشكل

 قطاع مصال  مستوى  على المعينين لشعوان المدى طويل تكوين تقديم يتم التخرج بعد -ثالثا

 . عام عن يقل لا المالية
 

 :عينة تجسيد على مستوى المحافظة العق ارية  
 الطلبة تدريا يتم (ماستر) عقاري  سجل ت س ا قانون  تخصص يفتح       

 التكوين هذا لهم يكفل إذ العقاري  الحفظ مستوى  على بوظائفهم الالتحالم على المقبلين

 .السجل بت س ا الخاصة القانونية النصوص تحليل مكنة الأكاديمي

 -عقاري  سجل ت س ا قانون  تخصص- ماستر شهادة وحمل التخرج بعد     

 ما ميدانيا يجسد إذ العقاري  الحفظ مصلحة في كاملة سنة لمدة المتخرج الطالب تر ص يتم

 وقسم المس  قسم ، عقارية بطاقات قسم ، إيداع قسم) المصلحة أقسام كل على دراسته تم

 . (..... و يرها المحاسبة

 كما القانون  منبعها تحتية و نية عالية كفاءة له موظفا أنش نا قد نكون  وبهذا 

 . سنوات 5 خبرة اكتسابه بعد العليا المناصب يعتلي أن من تمكنه عالية مس ولية حا له

 كمنصب العليا، المناصب اعتلاء من الخوف حاتة كسر من وتمكننا       

 خاصة عاتقه على تقع التي القانونية للمساءلات نظرا الضبابية تسوده  الذي عقاري  محافظ

 حان و التالي المشرع، له منحها تقديرية سلطة وله عقاري، قاض ي رتبة له الأخير هذا وأن

 النصوص تحليل من يمكنه مكثفا تكوينا منحه خلال من الضبابية هذه لإزالة الوق 

 المحاسبي بالجانب  ملما يكون  وأن تواتهه التي للإشكالات حل ووضع وتجسيدها القانونية

 .  للإدارة والرقمني

 فكر تطوير الضروري  من ف صبح الجةائرية الإدارة تطوير أتل من إذن 

 وسريان العام الصال  لتحقيق الرسمية والوسيلة الإدارة أساس لأنها ال شرية الموارد

 .الإداري  النشاط
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 :فيما يخص الرقمنة
 

 تتجردمن الجةائرية الإدارة ف ن الرقمنة نظام طبقنا لو 

 :خلال من عاتقها تثقل التي والمحسو ية البيروقراطية

 المالية قطاع موظفي بين الالكتروني الإداري  الثقافي والوعي الفكر نشر•

 .(الرقمنة) الإلكترونية الإدارة لتقبل وتهيئ هم

 .الإلكترونية الإدارة لتجسيد الإدارية القيادات لاختيار محددة معايير وضع•

 لنظام تدري ية ودورات تر صات طريق عن الموظفين تدريب على العمل•

 .الإلكتروني التدريب

 .الأنتران  تدفق سرعة كةيادة الالكترونية خدمات تسهيل•

 قصد تصحيحها و النقائص على الوقوف أتل من المستمر والتقييم المتابعة•

 .به الالتزام تم الذي المسار ديناميكية على الحفاظ

 

 

 

اقع مهني ممار  مدته  وإي الأخير هذا الاقتراح ما هو  لا خلاصة مستن طة من و

سنوات تقري ا ، حاولت تقديم اجتهاد لإصلاح  دارة القطاع المالي بصورة  7

 .خاصة والإدارة الجزائرية بصورة عامة من خلاا تكوين وتأطير موظفيه
 

 

 

 .وإي النهاية وفقنا الله و وفقكم إي الحياة العلمية والعملية 

 كانت معكم زادي صفية مفتش قسم بالمحافظة العقارية سطيف جنوب 

 .السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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    اء ن   ف ض  ي 
ق   الموث 

 السلام عليكم    

 سطيف -عبد السلام بوتملين: السيد* مداخلة*

 .الموثقينرئ ا هيئة                   

                                                           ---------- 

 بسطيف الوطنية لشملاك الجهوية المديرية طرف من المجلة إصدار ن إ  

 والتفاعل المساهمة و والدعم بل والتنويه، الإشادة تستحق  هامة مبادرة يشكل

 المساهمات خلال من الشركاء، تميع طرف من مضمونها وإثراء إنجاحها في الايجابي

 وإثراء مناقشة وكذا العملية، الحلول  ،واقتراح والإشكالات الانشغالات وطرح العلمية

 المنظمة النصوص مختلف على القانونية التعديلات واقتراح  التشريعية المنظومة

 المديرية مصال  بين والطيبة التكاملية للعلاقة ونتيجة العقاري، الشهر لعمليات

 ولاية مستوى  على التوثيق هيئة و بسطيف العقاري  والحفظ الدولة لأملاك الجهوية

 ، المثمر والتعاون  المستمر التنسيق خاصة ، سطيف موثقي تنسيقية في ممثلة سطيف

 .التوثيق لهيئة بالمجلة وركن حيز بتخصيص توج والذي

 سطيف وموثقات موثقي كافة عن ونيابة نفس ي عن أصالة ف نني لذا   

 كمنسق الفرصة أ تنم بالمناسبة و الجهوية للمديرية وتقديري  شكري  بخالص أتقدم

 و  عملية اشكالات و علمية بمواضيع  المجلة إثراء في للإسهام الولاية موثقي كل لدعوة

 على العمومية الخدمة آداء وتحسين ترقية إلى الأولى بالدرتة  تهدف التي الحلول  اقتراح

  .الصلة ذات ش ونه لقضاء وتسهيلا للمواطن ،خدمة الآتال أفضل وفي وته أكمل

أتمنبببببب  التوفيببببببق والنجبببببباح لهببببببذا المولببببببود الإعلامببببببي الجديببببببد فببببببي تحقيببببببق كمببببببا   

 .الأهداف المرتوة منه 
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 السلام عليكم 

 سطيف -اسماعيل  طاس : السيد* مداخلة*

 .العقاريين هيئة المهندسين الخبراءرئ ا                   

                                                           ---------- 

 موظفي كل و يازيد محمد قاض ي السيد الجهوي  المدير للسيد خالصة تحية  

 فضاء ستكون  التي و المجلة هذه استحداث على بسطيف الوطنية لشملاك الجهوية المديرية

 لسياسة تنفيذا و الوطنية لشملاك العامة المديرية مساعي من مسعى يمثل و تديد إعلامي

 .الوطنية الأملاك قطاع طبعا أهمها من و القطاعات كل رقمنة  أتل من البلاد في العليا السلطات

        مقترحات لطرح العقاريين الخبراء المهندسين هيئة كممثلي لنا فرصة فعلا هي  

        آنية، و آلية بطريقة و مهامهم تنفيذ تعيق التي المشاكل كذا و المهندسين انشغالات و وأفكار

 نرى  الوطنية لشملاك العامة المديرية و الهيئة بين الموتودة الشراكة و التكاملية للعلاقة بالنظر و

 وطرح مناقشة يمكن خلالها من والتي القطاعات كل في إعلامية فضاءات هكذا ضرورة

 على الإدارة وتقدمها بها تقوم التي والمجهودات النتائج تثمين وكذا المشاكل ومناقشة الانشغالات

 العقاري  الحفظ و الأراض ي مس  مجال في الرقمنة عملية ف ن الجميع يعلم كما و محلي مستوى 

 .وق ها في معالج ها يصعب تعقيدات أحيانا و تقنية خصوصية لها

 و قياسات ماهو كل في متخصص بصفته العقاري  الخبير المهندس لدور  بالنظر 

 الأملاك قطاع مع المستمر التعاون  و التنسيق و الوقوف إلا يمكننا فلا العقارية للملكية الحافظ

 .بسطيف الدولة لأملاك الجهوية المديرية مع محليا و الجهوية المديريات كل و الوطنية

 على المديرية موظفي كل الى و بسطيف الجهوي  المدير السيد الى موصول  الشكر  

 الجميع لاحظ حيك مناسبة كل في و العقاريين الخبراء المهندسين لهيئة المخصص الإهتمام هذا

   .اعتياديا و م لوفا أصبح الذي التشاركي العمل و التنسيق

 و للهيئة المخصص العمود خلال من المجلة هذه في للمساهمة عدد كل في الموعد في سنكون 

 . مختلفة و ثرية بمواضيع

 . المواطن و الوطن خدمة خلاله من و القطاع لخدمة مساعيكم كل في الله وفقكم 

 إسماعيل  طاس                                                             

 للهيئة الوطني رئ ا المجلا                                                     
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 وفي الأخير
مةةةةةع  كتمةةةةةاا العةةةةةدد التجري ةةةةةي وبتوفيةةةةةق مةةةةةن الله نسةةةةةأله تعةةةةةالى أن ينةةةةةاا  

تقةةةةةةديركم وإ جةةةةةةابكم وأن يكةةةةةةون ل نةةةةةةة لتطةةةةةةوير القطةةةةةةاع مةةةةةةن خةةةةةةلاا تجسةةةةةةيد تقنيةةةةةةات 

الرقمنةةةةةةةة و الخةةةةةةةروج بتوصةةةةةةةيات و مقترحةةةةةةةات لمشةةةةةةةار ع قةةةةةةةانون مةةةةةةةن خةةةةةةةلاا الفضةةةةةةةاءات 

المفتوحةةة المقترحةةة إةةي المجلةةة والتعريةةف بالنشةةاطات التةةي تقةةوم بهةةا المديريةةة الجهويةةة، 

وحفاظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى دوريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة المجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وإلتزامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا بسياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة النشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر                          

 .... نتظرونا إي العدد المق ل 

 

 حوار مع مس وا إي قطاع الأملاك الوطنية. 

 نشاطات المديرية الجهوية للأملاك الوطنية بسطيف. 

 مقالات ومداخلات أخرى تخص القطاع....... 

    

 ... والله ولي التوفيق
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